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ESIPUHE

S uomalainen koulu on tunnettu ja kunnioitettu maailmalla. Samalla
se eldad vahvaa muutosten aikaa. Pirstaleisessa, yksilollisyyttd ko-
rostavassa infodhkyn yhteiskunnassamme ei endd tarvita opettajia ja
kasvattajia perinteisen tiedonjakajan roolissa. Koulutussysteemimme
on kehityttdvd vastaamaan tdmén pdivdn nuorten intressejd ja tarpei-
ta. Tulevaisuuden Suomessa tarvittavat avaintaidot liittyvat itsendiseen
tiedonhakuun, itsensé johtamiseen, yhdessa tekemiseen ja elinikdiseen
oppimiseen. Akateemisten ainesiséltojen hallitseminen, johon suoma-
lainen koulutus on perinteisesti tdhdannyt, ei ole endd niin keskeisessé
asemassa kuin aikaisemmin.

Uudessa opetussuunnitelmassa nousevat esiin erityisesti oppilaan
oma osallisuus sekd oppimisen ilo. Se korostaa opetuksen muuttumis-
ta oppilaan aktiivista tiedonhakua ja opiskelua tukevaksi ohjaamiseksi.
Keskidssé ovat oppilaiden ajattelutaitojen ohjaaminen, oppimaan oppi-
minen, laaja-alainen osaaminen, elinikdisen oppimisen halun heréttele-
minen, itseluottamuksen ja osallisuuden lisdédaminen seké luovuuden ja
sosiaalisten taitojen vahvistaminen.

Vihintddn yhtd tdrkedd on siis keskittya sithen, miten opetetaan,
kuin mitd oppiaineainesisiltoja opetetaan. Tdma kirja onkin kirjoitettu
opettajille, kasvattajille ja muille lasten ja nuorten kanssa tydskentele-
ville, jotka etsivit keinoja muuttaa tyotdan uuden opetussuunnitelman
hengen mukaiseksi ja kehittdd ammattitaitoaan vastaamaan paremmin
tdman paivan nuorten ja tulevaisuuden yhteiskuntamme tarpeita. Kirjan
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esittelemdd valmentavaa tydotetta voidaan soveltaa niin kouluopetukses-
sa kuin muussakin lasten ja nuorten ohjaamisessa. Se sopii hyvin myos
yhteistyohon vanhempien kanssa sekd tyoyhteisojen kehittdmiseen. Kir-
jassa esiintyvien esimerkkitarinoiden henkildiden nimet on muutettu.

Kirja on kirjoitettu innostuksesta kehittdd koulusysteemidmme
erilaisuutta arvostavaan, positiiviseen, kokonaisvaltaista hyvinvointia
tukevaan ja elinikdisen oppimisen intoa herittelevddan suuntaan. Val-
mentavalla tyGotteella ja yksilolliselld, ehdottoman kunnioittavalla oh-
jaamisella kaikenlaiset oppijat voivat innostua oppimisesta, kasvattaa
psykologista pddomaansa ja viihtyd koulussa. Mitd enemman oppilaille
annetaan vapautta padttad itse asioistaan ja heidin valintojaan arvoste-
taan, sitd paremmin koulunkaynti ja opiskelu sujuvat. Ja mitd enemman
uskalletaan olla taka-alalla ja antaa tilaa oppilaiden omalle ajattelulle, sita
aktiivisemmin he toimivat.

Kirja on syntynyt suomalaisen koulutuksen ympiérilld kaytavan kes-
kustelun ja koulun kehittimisestd innostuneiden ihmisten inspiroimana.
Keskusteluista vilittyy suomalaisten opettajien korkea ammattitaito ja
toisaalta suuri tarve koulun muutokseen. On hienoa saada olla opetta-
jana juuri nyt, muutoksen ytimessd, luomassa uutta ja visioimassa sitd,
miltd suomalainen koulu néyttda kahdenkymmenen vuoden péasta.
Lammin kiitos kaikille niille, jotka ovat tuoneet esiin ajatuksiaan ja ja-
kaneet ideoitaan sosiaalisen median foorumeilla.

Toinen inspiraationi lahde ovat luonnollisesti upeat oppilaani, suuri
kiitos kirjan syntymisestd kuuluu my®6s heille. He ovat vuosien varrella
kehittdneet ammattitaitoani ja osoittaneet minulle, mika opettamisessa
toimii tai ei toimi — enemman kuin kukaan muu. Erityisesti kiitdn niitd
oppilaita, jotka ovat haastaneet minua poistumaan mukavuusalueeltani,
etsimddn uusia keinoja ja pakottaneet minut pohtimaan asioita perin
pohjin l6ytadkseni toimivampia tapoja tukea heitd. Nama haastajat ovat
auttaneet minua kehittyméaén eniten. Heiddn avullaan olen tullut entistd
tietoisemmaksi tavoitteistani ja oppinut yha uudelleen kysymaan itsel-
tani, miké juuri nyt on oleellista, mihin haluan keskittyd, mika tukee
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oppilastani juuri nyt parhaiten ja miké oikeastaan on koulun tehtava. He
ovat opettaneet minua hellittdméadn omista suunnitelmistani ja vahvis-
taneet kdsitystdni positiivisen psykologian ja inhimillisen kohtaamisen
voimasta. Heiddn kanssaan olen voinut elda todeksi ja testata valmenta-
van tyOotteen ja psykologisen padoman kehittaimisen ideologiaa ja tulla
yhéd varmemmaksi niiden tirkeydestd opettajan tyossd. Heiddn myotaan
olen tullut entista vakuuttuneemmaksi siité, ettd lopulta térkeintd opet-
tajuudessa on olla ihminen ihmiselle.

Tama kirja ei olisi syntynyt yksin, ilman ympérillani olevia innostajia,
kirjani ajatuksiin samaistujia, sparraajia ja myotdeldjid. Heidén tukensa
ja yhteiset keskustelumme ovat olleet minulle tarkeitd. Kiitos Ilona Rau-
hala, sait minut innostumaan psykologisen pddoman kehittdmisestd ja
rohkaisit kirjoittamaan tdméan kirjan. Toimit my0s tdrkedna sparraajana
matkan varrella. Kiitos Anne Yla-Jarkko lukuisista tydnohjauksellisista
lenkeistd, joiden aikana kirjan ajatukset jalostuivat ja maailma parantui
huomattavasti. Kiitos vanhemmilleni Merja-Riitta ja Pekka Hamalaiselle
kannustuksesta, uskon valamisesta, monista hyvista keskusteluista se-
ka mallista kohdata ihmisid ja tavoitella omia unelmiani. Kiitos hyvis-
td ammatillisista nakokulmista matkan varrella Sari Ponni. Kiitos Kirsi
Saukkola, jonka koulutuksista olen ammentanut paljon valmentamiseen
liittyvda ammattitaitoa. Kiitos Péivi Ristolainen, joka toit minut kauan
sitten Freinet-pedagogiikan &ddrelle ja vahvistit intoani ldhted kehitté-
médn suomalaista koulua yksilollisempaén, viisaampaan suuntaan. Kii-
tos myos kaikille muille koulumaailman ja inhimillisten kohtaamisten
ammattilaisille, joiden kanssa olen saanut tehda yhteistyotd ja kdyda
oivalluttavia keskusteluja.

Lopuksi, kiitos rakas perheeni, Antti, Saimi, Vilho ja Hilja. Pidatte
minut vahvasti kiinni arjessa ja eldmassé. Sen lisdksi, ettd olen oppinut
paljon vanhemmuudesta, olen paassyt seuraamaan tiiviisti koripallo- ja
musiikkivalmennuksen maailmaa, taitavien valmentajien positiiviseen
psykologiaan perustuvaa toimintaa sekd omien tavoitteiden, unelmien
ja syddmen seuraamisen merkitystd. Antti, erityiskiitos sinulle kaikesta
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tuestasi, hyvistd ndkemyksistdsi seké luovasta, inspiroivasta mallista koh-
data ja valmentaa lapsia ja nuoria. Olette kaikki nelja minulle suuria
inspiraation ldhteitd, kukin omalla tavallanne. Teiddn kanssanne eletty
elaimé kaikkine haasteineen ja uskomattoman hienoine hetkineen on
ollut paras opettajani.

Lohjalla juhannuksena 2016
Jenni Kallio

jennikallio@hyped.fi
www.hyped.fi
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VALMENTAVA TYOOTE







1 PSYKOLOGINEN PAAOMA

Sivistys on sitd, ettd ihminen l0ytdd omat voimavaransa ja ulot-
tuvuutensa ja ryhtyy miettimddn, milld tavalla hinen koko ihmi-
syytensd pddsee esiin tdssd eldmdssd ja mitd héin voi antaa toisille.

- Reijo Wilenius

U usi, syksylld 2016 kayttoon otettava perusopetuksen opetussuunni-
telma perustuu oppimiskasitykseen, jonka mukaan oppilas on aktii-
vinen toimija, joka oppii asettamaan itselleen tavoitteita ja ratkaisemaan
ongelmia. Siihen, millaisia tavoitteita oppilas itselleen asettaa, vaikuttavat
muun muassa pystyvyydentunne, minikuva ja itsetunto. Myos oppilaan
tunteet ja kokemukset ohjaavat oppimisprosessia ja motivaatiota. Uuden
opetussuunnitelman mukaan oppilasta tuleekin kannustaa luottamaan
itseensd sekd ottamaan vastuuta opintojensa suunnittelemisesta, tavoit-
teiden asettamisesta sekd tyoskentelyprosessin arvioimisesta. Erityisen
tarkedd on pyrkid luomaan mahdollisuuksia itsetuntoa vahvistaville,
osaamisen ja onnistumisen kokemuksille ja ohjaamaan jokaista oppi-
lasta tunnistamaan oma erityislaatunsa ja vahvuutensa seké arvostamaan
itseddn. (Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014.)
Psykologinen pddoma tarkoittaa asennetta, joka nédkyy ulospéin
oma-aloitteisuutena, yrittelidisyytend, toimeliaisuutena ja vastuuntun-
tona. Sen tarkeimpiéd rakenneosia ovat itseluottamus, tulevaisuudenus-
ko, optimismi ja sinnikkyys. Psykologisen padoman kehittiminen tukee
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vahvasti uuden opetussuunnitelman mukaista oppimiskasitystd. Opetus-
suunnitelmassa puolestaan korostetaan elinikdisen oppimisen asennetta
— siis juuri sitd, mitd psykologinen padoma on.

Alun perin psykologisen padoman kasite on syntynyt ja mallinnettu
tyoelaman tarpeisiin. Se on kehitetty vastaamaan kysymykseen, miten
ihmisten asennetta ja motivaatiota voidaan johtaa alati muuttuvissa ti-
lanteissa, joissa ihmiset joutuvat jatkuvasti oppimaan uutta, muuttamaan
toimintatapojaan ja olemaan luovia. Sen on kehittdnyt amerikkalainen
johtamisen professori Fred Luthans, joka on tutkinut organisaatiokayt-
tdytymistd sekd psykologisen pddoman ja organisaatioiden menestyk-
sen vilistd yhteyttd. Hinen tutkimustensa mukaan yksilon ja yhteison
korkea psykologinen padoma on yhteydessd tyoniloon eli myonteisiin
tunteisiin, psyykkiseen hyvinvointiin, motivaatioon, optimisuorituksiin
ja tyohon sitoutumiseen. IThmiset, joilla on korkeampi psykologinen paa-
oma, ovat Luthansin mukaan joustavampia muutostilanteissa, 1oytavat
paremmin ratkaisuja kohdatessaan ongelmia ja ovat tyytyvaisempid ja
sitoutuneempia tyohonsd. Suomeen kasitteen ovat tuoneet tydelaman
valmentavat psykologit Makke Leppénen ja Ilona Rauhala 2010-luvulla.

Psykologisen pddoman arvo korostuu eldessimme nyt entistd epé-
vakaammassa ja jatkuvasti muuttuvassa maailmassa. Tulevaisuus ei ole
enia ennakoitavissa niin kuin aikaisemmin, eikd suomalainen vahva,
johtavien asiantuntijoiden nakemyksiin luottava ja konsensukseen pe-
rustuva paatoksentekoperinne enid riita. Tarvitaan perinteiset hierarkiat
ohittavaa yhteistyotd, vanhojen mallien uudelleenpohtimista, yhdessa
ideoimista, avoimuutta, innovointia ja joustavia ratkaisuja. Suomen ta-
loudellisen kriisin ratkaiseminen vaatii uudenlaista ajattelua ja kehitta-
misprosesseja, joissa otetaan koko kansan ideat ja innovaatiot paremmin
kayttoon. Korkea psykologinen padoma vihentda toivottomuutta haasta-
vissa tilanteissa sekd edistda parempaa toimintakykyd, joka mahdollistaa
luovat ratkaisut ja kyvyn joustaa silloin, kun askeleita on otettu vdaraan
suuntaan ja tarvitaan muutos. Optimistiset tulevaisuudenkuvat, itseluot-
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tamus ja sinnikds yhteisten tavoitteiden eteen tdiden tekeminen rakenta-
vat hyvaa yhteistéd tulevaisuutta. Mitd varhaisemmassa vaiheessa opitaan
asenne, jossa nakyy korkea psykologinen padoma, sitd merkittavimmin
sen avulla voidaan muuttaa maailmaa. Siksi on oleellista, ettd jo lasten
kasvatuksessa satsataan korkean psykologisen padoman kehittamiseen.

Vaikka psykologisen padoman kisite on alun perin kehitetty vastaa-
maan tyoeldman tarpeisiin, sopii se hyvin myds koulumaailmaan. Erityi-
sesti nyt, kun koulutkin kédyvit lapi suurta muutosta, tarvitaan korkean
psykologisen pddoman mukanaan tuomia hyotyja. Sekid opettajien ettd
oppilaiden tasolla, tyoyhteisoissd ja luokissa. Psykologisen padoman ke-
hittdmisen avulla voidaan paitsi lisdta opiskelumotivaatiota, kouluviihty-
vyyttd ja opettajien tydhyvinvointia, myds ldhettdd koulusta maailmalle
aktiivisia toimijoita, jotka siilyttdvat toimintakykynsd muuttuvassa
maailmassa.

Opetuksen digitalisoituminen on valtava muutos, johon koulumaail-
ma yrittdd nyt parhaansa mukaan sopeutua. Jotta koulu pysyy ajan her-
molla ja muutoksessa mukana, tarvitaan yrittelidstd asennetta, johon
kuuluu toimeliaisuus, joustaminen, hyvd ongelmaratkaisukyky, itsenii-
syys ja omasta kehittymisestd vastuun ottaminen. Téllaisen asenteen
mahdollistaa korkea psykologinen padoma, jonka perustana ovat itse-
luottamus, tulevaisuudenusko, optimismi ja sinnikkyys. Tétd tarvitaan
erityisesti opettajilta sekd heitd tyssadn tukevan koulun johdon taholta.
Thmisiéd johdettaessa tavallinen ongelma on, etté heiltd odotetaan epa-
realistisen nopeaa kykyé sopeutua uusiin tilanteisiin ja omaksua uusia
asioita, usein riittdméttomalld koulutuksella. Muutos on prosessi, joka
vie aikaa, ja se on tiedostettava. Monet opettajat tuntevat talld hetkelld
riittamattomyyttd uusien haasteiden ja vaatimusten edessd. Tilantees-
sa, jossa ihmisten itseluottamusta koetellaan, onkin erityisen tirkeda
keskittyd johtamaan ja vahvistamaan ihmisten ja yhteison itseluotta-
musta, toiveikkuutta, optimismia ja sinnikkyyttd. Ndin voidaan valttaa
muutostilanteiden pahimmillaan aiheuttamat negatiiviset ilmiot, kuten
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lisddntyneet sairauspoissaolot, henkiloston ldhteminen organisaatiosta
ja heikentyneet tyosuoritukset.

Koulumaailman ja ty6elaman valisestd kuilusta on puhuttu viime
aikoina paljon. Tydelami muuttuu jatkuvasti yha kiihtyvimmalla tah-
dilla. Jo talla hetkelld ihminen vaihtaa ty6tdan keskiméarin kymmenen
kertaa eldminsa aikana. Tulevat sukupolvet tulevat kokemaan erilaisia
tyoelaméan mullistuksia huomattavasti enemmaén. On ennustettu, ettd
vuoteen 2030 mennessd Suomesta on hdvinnyt suurin osa nykyisistd
tyopaikoista. Ty ei kuitenkaan lopu, vaan tilalle tulee uusia ammatteja.
Tulevaisuuden ty6eldman tarpeista keskustellaan paljon, ja lisddntynyt
tutkimus aiheesta on jo tuottanut muutamia selkeitd suuntaviivoja: Tule-
vaisuuden tyontekijoiltd odotetaan muun muassa itsendistd ja aktiivista
oman roolin, tydnkuvan ja henkilokohtaisten tavoitteiden rakentamista,
hyvid sosiaalisia taitoja sekd kykyd sopeutua ja joustaa. Ennen kaikkea
tarvitaan muutosvalmiutta — rohkeaa, uteliasta asennetta muuttuvaa
maailmaa kohtaan seké kykya jatkuvasti kehittdd itseddn ja oppia uut-
ta. Oman osaamisen tunnistaminen, sen hyddyntdminen ja elinikdisen
oppimisen asenne ovat oleellisia parjaamisen taitoja tulevaisuuden tyo-
elamassa. Tyotehtavit, joissa tarvitaan monimutkaisempia ajattelutaitoja
ja tunnedlyd sekid kykya ratkaista kriittisia ja monimutkaisia tehtavia,
tulevat lisédantymaén digitalisaation ja robotiikan kehittymisen myo6ta.

Yritysjohtajien nakemykset tukevat tutkimustuloksia. Heidan mu-
kaansa vahvan substanssiosaamisen lisaksi erityisen tarkeiksi tyonteki-
jan taidoiksi nousevat yhteistyo-, vuorovaikutus- ja projektitaidot, ver-
kosto-osaaminen, joustavuus, luovuus, itseohjautuvuus, asenne, mah-
dollisuusajattelu sekd kyky ymmartad muita osaamisalueita ja innostua
niistd (Oivallus-raportti 2011).

Psykologinen padoma vastaa tdhédn tarpeeseen. Yritysjohtajien toiveet
tulevaisuuden tyontekijoille seka tulevaisuustutkimukset alleviivaavat si-
té, ettd koulussa opetuksen painopistetta tulisi siirtdd selkeésti ainesisal-
tojen opettamisesta itsensé johtamisen taitojen ja psykologisen padoman
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MITEN VASTATA SUOMALAISEN KOULUN MUUTOS-
TARPEESEEN? MITEN LUODA ILOA JA INTOA OPPIMISEEN?
MILLAISET OVAT OPETTAJAN JA OPPILAAN UUDET
ROOLIT? MIKA ON MERKITYKSELLISTA ALATI
MUUTTUVASSA MAAILMASSA?

Opetuksen painopiste siirtyy elinikdisen oppimisen asenteen kehitta-
miseen, mika korostuu myds kouluissa syksylla 2016 kayttoon otet-
tavassa uudessa opetussuunnitelmassa. Yha tarkedmmaksi tulee
ohjata oppilasta oman potentiaalinsa ja oppimisen ilon |6ytamiseen
seka oman elamansa aktiiviseen johtamiseen.

Opettamisen vallankumous tarjoaa opettajille ja kasvattajille
uuden ja innostavan ldhestymistavan opettamiseen: valmentavan
tyootteen. Sen avulla kasvatetaan kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin,
osallisuuteen, aktiiviseen omasta elamasta vastuun ottamiseen ja
elinikdisen oppimisen asenteeseen. Valmentavan tydotteen keskios-
sa ovat yhteisdllisyys, voimaannuttavat kohtaamiset, luovuuden
heratteleminen, omien vahvuuksien kautta toimiminen seka psyko-
logisen pddoman eli itseluottamuksen, toivon, optimismin ja sinnik-
kyyden kasvattaminen.

Kirja on tarpeellinen apuvaline ja inspiroiva uusien ajatusten he-
rattelija opettajille, rehtareille, koulun ja tyyhteison kehittajille, kai-
kille lasten ja nuorten kanssa tydskenteleville seka vanhemmille.

Jenni Kallio on erityisluokanopettaja, neuropsykiatrinen valmentaja
seka luovuus- ja kehotydskentelyn ammattilainen, joka on tyosken-
nellyt opettajana ja oppimisen ohjaajana Suomen lisdksi Yhdysval-
loissa ja Intiassa.




